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Ferramenta para Analise e Viabilidade de Projetos



3 INTRODUGAO

3.1 Motivagoes para o Projeto

Com a rapidez que as mudancas se processam em nossas vidas e principalmente
no mundo dos negocios, somos levados a tomar decisdes efetivamente acertadas
baseadas em adigdo de valor que tragam resultados tangiveis para nossas
organizacgoes.

A Aracruz por tratar-se de uma empresa de grande porte e orientar-se por seu
planejamento estratégico, possui inumeros projetos nos mais diversos campos de
atuacdo (Florestal, Industrial, Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca, etc.)
necessitando para isso definir, com seguranca e de forma objetiva, priorizar quais os
melhores projetos que estdo alinhados com a estratégia, com foco na adigdo de
valor, bem como qual o melhor momento para serem implementados, levando a
Companhia a obter resultados crescentes e de forma continuada. Assim, partindo-se
deste pressuposto, a Companhia percebeu a necessidade de criar uma ferramenta
para analise de viabilidade de projetos que fosse de uso corporativo e trouxesse na
sua esséncia essas caracteristicas.

De uma forma geral, as pessoas sao motivadas por desafios que se tornam mais
interessantes quanto maior forem as dificuldades a serem vencidas. Neste caso em
particular, a elaboracdo desse projeto para criacdo de uma ferramenta dessa
dimenséo, constituiu-se em um desafio motivador, tendo em vista a necessidade da
Companhia e pelo fato de ter que abranger todas as unidades, ser de facil
manuseio, dar condicbes de decidir com seguranga, quanto a sua viabilidade de

seus projetos e ainda possibilitar sua priorizagao.



3.2 Objetivo

O objetivo deste projeto é propor uma ferramenta para uniformizar a forma pela qual
os projetos de melhoria deverdo ser aprovados, postergados ou rejeitados, ja que
atualmente essas definicdbes sdo tomadas utilizando-se os mais diferentes critérios
tanto na Unidade Barra do Riacho quanto na Unidade de Guaiba. A utilizagdo de
uma ferramenta especifica visa padronizar a analise econbémica dos projetos
utilizando um unico método, ou seja, uma unica base de entrada de dados, de forma
facil, amigavel e objetiva, que contemple informag¢des que dardo subsidios para
orientar quem estiver fazendo a avaliagdo para uma tomada de decisao confiavel, ja
que todos os projetos serao submetidos a mesma base de informagoes.

Além da confiabilidade na decisdo, um outro ponto importante é que a utilizacado de
uma ferramenta unica tornara mais facil a deciséo sobre a priorizagdo dos projetos, o
que significa que ela facilitara a definicdo sobre qual o melhor projeto devera ter

preferéncia sobre os demais em termos de execugéo e implementacgao.

4 METODOLOGIA QUE SERA UTILIZADA

A ferramenta de analise de viabilidade de projetos sera construida no ambiente MS
Excel® utilizando as facilidades de desenvolvimento de macros através da
linguagem de programagao VBA (Microsoft Excel Visual Basic for Applications).

Para analise de programacao utilizou-se a metodologia UML (Unified Modeling

Language).

5 ATIVIDADE A SEREM DESENVOLVIDAS

A utilizagao desta ferramenta busca abranger o maior numero possivel de usuarios

que estdo ligados direta ou indiretamente com projetos de melhoria, tanto na



Unidade de Barra do Riacho quanto na Unidade de Guaiba, a fim de obterem

respostas que Ihes indiguem a viabilidade ou n&o do projeto em questdo, bem como

sua confiabilidade e prioridade, respaldados com boa segurangca em indicadores

econbmicos e financeiros.
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