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1 DEFINIGAO DO TEMA

1.1 Titulo do TCC

Proposta de desenvolvimento de uma metodologia de gestdo de projetos

baseada em métodos ageis para a empresa junior.

1.2 Tema

Estudo para apresentar uma metodologia de gestdo de projetos baseada em

métodos ageis que tenha aplicacédo na empresa junior.

1.3 Delimitagao do Tema

O trabalho focara no estudo de métodos ageis voltados a gestdo de projetos,

especialmente projetos de software.

2 MOTIVAGAO

Atualmente, a empresa junior do campi ULBRA Guaiba atua de forma a realizar
projetos para a comunidade. Muitos desses projetos sao softwares desenvolvidos
pelos alunos do curso de Sistemas de Informacdo. No entanto, a metodologia
utilizada para o desenvolvimento desses projetos muitas vezes ndo € a mais
adequada devido a falta de flexibilidade. De fato, equipes menores deveriam ter
como ponto forte, a agilidade de lidar com o planejamento dos projetos. Esse ponto
forte € ignorado pela metodologia atual, que é baseada nos preceitos do Project

Management Institute.

A utilizacdo de métodos ageis para a gestdo de projetos tem como foco o
desenvolvimento por meio de iteragdes de curto prazo. Essas iteracbes séao
planejadas com a presenca dos desenvolvedores e cliente, fazendo com que o
mesmo tenha uma presenga fundamental no desenvolvimento, informando o foco do

negocio.



3 OBJETIVOS

O objetivo principal do trabalho sera apresentar uma metodologia de gestao de

projetos utilizando métodos ageis.
Os objetivos especificos séo:

1. Apresentar os métodos ageis como solugao viavel para gestdo de

projetos.

2. Apresentar o estado da arte da utilizagdo dos métodos ageis para o

desenvolvimento de software.

3. Apresentar uma metodologia para a gestao de projetos da empresa
junior.

4. Utilizar a metodologia escolhida num projeto.

5. Realizar uma comparagao entre as metodologias atuais e proposta apds

o término do projeto.

4 HIPOTESES DE SOLUGAO

* Hipdtese 1. Propor uma metodologia de gestdo de projetos baseada em

métodos ageis.

» Hipotese 2: Demonstrar algumas ferramentas de auxilio ao desenvolvimento

de projetos.

5 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para a elaboragdo do trabalho serdo estudados métodos ageis [SCHO04],
planejamento e estimativas de projetos ageis [COHO5] e casos de estudos de

aplicagao métodos ageis na gestao de projetos [KNIO8].

Apos estudo dos tépicos citados, a pesquisa ira definir os parametros para a
criacdo da metodologia buscada. Os estudos de caso serdo de grande importancia,
pois dardo uma noc¢ao real do que se deve atentar ao criar esse modelo especifico

para a empresa junior.

Ao final do periodo de pesquisas, 0 modelo devera entrar em testes e também

a um momento de reflexao quanto ao que se foi alcancado.



6 SOLUGAO PROPOSTA

O trabalho apresentara algumas das técnicas de gestao de projetos utilizando
métodos ageis assim como a sua utilizagdo em um caso. No TCC-| sera focada a

teoria por tras dos métodos ageis e em TCC-Il a pratica e possivelmente, o resultado

de um projeto gerenciado com métodos ageis.

7 CRONOGRAMA

Atividade

Definicdo do tema

Pesquisa e estado da arte

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Elaboragéo do artigo para
Seminario de Andamento

Apresentagcédo no seminario
de andamento

Ajustes finais

Entrega TCC-I
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